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ANALhZA BEZPELNOSTI CESTNEJ NCKLADNEJ DOPF
ODBORNOU PRCEPRAVOU VODI LOV
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Ing. J § n B,eKAtaedja cestnej ame st s k e j dopravy, Ekarloraiky tdepravy a spej@&/d z k' y a
Gilinsk8 Gnhnlvaeezi Uaiverzitn§g 821 5mbiljanthén0s@3téd,uniz&.skl i na, S

Abstrakt: Cestng§8 ng8kladn8 doprava je hlavnim sp!sobom
VzhOadom na t %awywXkjua otl Inmks Sna dopravcov, aby kagd§ pr e|
l acng8 a efekt?2vna. Na z8klade t1T chziodipeoilaasatvd e k Yatse/n 2
sV asmlatn® podmienky stawmoEuwi Ysgek @jr §%mi ivoadi pboBasi dl §
z8klade tejto zyvkgnebreraptil essaat vo kKampmizkedeih&dho raz vi
ohrozovan 2 ostgtn? ¥| a <itcne2st nej pSreah8ovik YEuUTr - pwkdjgovmideo pp@aenl ch
nehtd hlavne¥%nr thOandai skeast § cenk oan oimd It k § ¢ ©Z t§11&kdt ad odvi.v o d o v
prijat® vi acwer ®p sz z%byu @éEsc nzolsetpigowva ni e \wdbde Ing&y a np ra2 par &
Wl astn2kov cestnej prem8vky, zvygovanie bezpel nosti ce
t echnall-epig?e,ni e pohot owdsatvmilec ho cshirwaniyetzrani t eOnT ch %l as
HIl avnlT cieO ewprebpspkefmap scleisttiSkeyh j e zd?lr axple§nle carj o tvn @hice |
eur -pskeho dopr avCi @O m prlil §satkam®u | e kclemss S e j ngkl adnej
a identifikovanie dopravnej nehodovosti vc est nej nd®kavea o édjr az e n § anallza p |
dopravn® nehody zavinen® vodi | mi n § kplra derblechh pvod ztiud i ded p 1
neh?! wkuw020. VI | §nku jles Yvdesdepawvofesi on8l npRhi ytoenl oma vz§gk
poltu vyddrilfdtkakwlach a tachografovich kpoliet. dRgvhat
vodil skTch oprA@mea2? AEEfippode®al wejkuz2skddaMani a vodil sk
spomenuskupicrha posl edhmalriczkay je rakfgugéen§ pavoovep | atonT m
povol eazmli kon povolania prev§dZ&Bkeweat m@a | aesSt ndj§ nkap rsaav
onar asdmagpytevc est nej n 8§kl adnlegnp ajoemdambem® na

KO%| ov ®:cselsawn& dvoopdriddpriascovia, dopravn8§ nehodovosS

JEL: L91

ANALYSIS OF ROAD FREIGHT SAFETY IN THE CONTEXT OF
DRIVER TRAINING

Abstract: Road freight transport is the main mode of transport of goods in the European Union. Due to this
fact, there is pressure on carriers to ensure that every transport of goods is fast, safe, cheap, and efficient.
As a result of these requirements, lorry drivers are often forced to infringe the current conditions governing
their working time and shifts in the European Union and the traffic rules. As a result, road hazards are
increasing, and other road users are at risk more and more. The European Union seeks to reduce the
number of road accidents, especially in terms of road deaths and their socio-economic costs. For these
reasons, several commitments have been made in the future to improve education and training of road
users, increase road infrastructure safety, promote the use of modern technologies, improve emergency
services and, in particular, protect vulnerable road users. The main objective of European road safety policy
is also emphasized in the White Paper on the Roadmap to a Single European Transport Area. The aim of
the article is mainly the area of road freight transport and the identification of traffic accidents in road freight
transport. The displayed analysis presents traffic accidents caused by truck drivers, the proportion of
fatalities and the course of the number of traffic accidents in 2020. The article presents the current state of
professional drivers in the Slovak Republic determined on the basis of the number of issued qualification and
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tachograph cards. The article also shows the number of holders of driving licenses of categories "C" and
"CE" according to the age of the driver and the development of obtaining a driving license of the mentioned
groups in recent years. The analysis is also extended by the current number of carriers with a valid license to
perform the profession of road transport operator. The final part of the article deals with the discussion of the
growing demand in road freight transport, and the associated problems.

Keywords: drivers, road transportation, carrier, traffic accident

1 PDvod

Dopravn® nehody s¥% povagovan® za jeden z PodjOa!l e
Svetovej zdravotnémkie¢ bagadnic€&€ki pr.i dopravnich nehod§
50 % obet ? s% meuwm®pX wati eloivandopravy. Zranenia splsoben
patria medzi tri hlavn® pr 2| i ddyrokevnar tz § rCouvde?R vso¥s vdelkl oevgei j t
invalidity na celom svete [1. Rozsah probl ®mu dopravnilchEwmrehp dk v %Eniru pee
kroky zameran® na zn2genie poltu smrteOnT eehk omeohtidc kil & he

ng8kl aRbsv.edn® desaSrolie dvadsiateho storolia uk8zalo z
k predch8dzami unethop®8awvnal zni govaniu i ch negat2vneho \
ahospod8§Hesdivosa podni kl o mnoho opatren?z, 0 bkdewrokd o pr a vy
2000 bolo v |lensklch gt8toch EBD pri dopraavznriacnhe nnlechho dv8
ako 1,7 mili-na Oud2 [2]. PodOa odhadov priame aj ne
mili8fd]eud timto z8§merom a v2ziou rozg2renia ED boli

vbezpelnosti na cest 88ch.

CieO zn2gi S polet Yamrt2 o 50 % do roku 2010 nebo
Tsledky z hoOadiska Ymrt-®komo miecskI8ccth m§ kil cahd oo csia§ | wigpa k
esaSrolia ed&toeni pioai lumillid.a sedemaks usmarteerig pre logatcehia ci e Oo
ypracovan® na Yarovni ED aj na vn¥%trogt8tnej Yar ovini : (
estnej prem8vky, (2) zvigi S presadzovani e pravidie
nfragtruktédrruej g(ide) voezazpdl!| §, (5) na podporu vyug2vani
ezpel nosti na cest8ch, (6) na zI|lepgenie pohotovostnT
chranu zraniteOnlTch %l [8stn2kov cestnej prem8vky

oo ~—To< o<

Hl avnl cie(oeurnipmkykebezpel nosti na cest8ch |je zd!?
®ho eur -pskehoi Smeramniehok pnkes¢emwmciueschopn®mu d
n y ug? 4laj YbBroekmumezndtr onjaevily gle p os kyt up oed oobvee Qfan ual nobvi
takmer Y%pln®ho zn2genia smrteOnich nehtd
vegnych dopravnlich zranenz2, Biela kniha p
zmaneesdt Sah,cest §ch a pohotovostnlich slugie
venovanej zraniteOnTm ug?2va#t]eOoNi,e katkoor @ Ya §cst
maj % prispieS k dosiahnuwt iBi ek @inbikmadvhaenT cvhr 8§ i:

st na cest8ch, zn2zgenia emisi? sklen2kovlich p

o—oT oONC< O«
® — O D> M=o
NS3SNN NMNNOQ
TS oTO@— XS
@O =~ ®—® O
— 0 STyt N
- <35

~»mwo~ o>
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od ropy.

Pr 8ca vwdddtonve | n 8§ k| andan e\j o zdnedpl38acyhe t ony j e v s¥| asn
Slovenskej republiky av 2] gi ny kraj2n kbsEhtmed wlvawngEn § oal oNARIRDENIE p* s o b «
EURCPSKEHO PARLARIKINY U ( BE6)/2006 z15. marca 2006 ohar moni z8ci i ni el
pr8vnych psedpiEsoej vobtas® sa tlkaj¥% cestnedopdRmriawy
nariadenia R®&82y8 6EHS)213b/B azr uguj e nari aden3820/8Raaoy ( EH S
nariadeni e stanbaspeh pjardy| 8dphe&xthg vikdard! i an k u acichodi | ov
vcestnej n @skbhep doprave, st i e Oom har moni zovaS podmienky hosr
dr uhmi vn¥%trozemskejnajdmpr aeynOacdom na odvetvie cestne
podmienky abezpel nosS na cest8§ch.a CieOotimedgopbdpomaovadehinp:
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apostup zabezpelenia dodr gi avanviyal epprgedi sporvac!a»lea&rf@stka%)nsit
cestnejdopravy,at ak pri gpepga88akiu bezpekomsni k@Blai 8@lst nl ch

Riegens8kfm®mapr2spevku sa zameri awastnajmhSkhhaodmbmeias
a analyzovanie s %4l asn®ho stavu prof es| identfikovayie topravnejdnetodovostiv. SR
vcestnej n8§kl apdongeijeeiderevip vaivseknam v o di | sokop®@h8ov ne ni & C& k @ paiArCyE
posledn®akbku§lnyrn pol epl altoprmv pawo lvd rk2om povol ania ©pre
cestnej dopravy.

2 ldentifikovanie dopravnej nehodovostivc e st n e | ng8kl a
doprave

Na zaliatok je potrebn®& owysawatelji Sreshaomyt.nT) egpmnj§e ns a

udal osS, ktor8 vznikla za prevg8§dzky a mala6za n8sl edok

VzSah medzi gkodlivim ng8§sledkom a udalosSou v prev
nutnou podmienkou, aby s me mo hl i hovori S o dopravnej nehode | e, g
Prev8§dzku m:geme ch8paS ako dopravnl a prepravnl ruch
hovori S o wudal osti s prvkom nezodpovadwowmedsti nepechandldi
neol ak8vanej, obsahuj %Yc e j tieg prvok prekvapeni a. Dopi
nehodov§ wudal osS. Konan2m % astn2ka dopravnej nehody
nehody je nehodouw® wpdalpasd®. hvwvibomme o zr 8gke, havgridi
zrejm®, ge medzi nehodovim konan2m a neh@dovou wudal osS

V. priebehu rokov 2020 a do konca septembra 2021 sa

dopravnl ch neh?td. Z tohto poltu dopravnlch nehtd bol o 3
Oudz2. Najvygg:? pol et dopravnlich nehtd sa stal v  Proe
Trenlianskom kraji. Na druhej stehalnde znaajpdsalce sm® tdkvan T rc
Nitrianskom kraji. Najlastejgou pr2linou vgetklch dop
toho nevenovanie sa plne vedeniu vozidla a nesledovan
dtvodom. i habhg? mstej g2 mi d*vodmi bol o nedanie prednost
prech8dza cez priechod pre chodcov, a vedenie vozidl a,
Yar az om, chorobou, nevoOnosSou alebo Ynavou.
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Dopravné nehody zavinené vodi¢émi nakladnych vozidiel
(N2, N2G; N3, N3G)

668

S~

584 b 553

463 L —

537 415
,E 469 439
5 422 427 414
a 373 378 364
334
141
115 114 102 91 90 106 89 95 81
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROK
N2, N2G s celkovou hmotnostou do 12 000 kg N3, N3G s celkovou hmotnostou nad 12 000 kg = spolu
Zdroj: [8]

Obr.1Dopravn® nehody zavinen® vodil mi ngkladnl

Pri pohOade na vyggie uvedenl obr8zok m!geme kong
hmotnosSou nad 12 000 kg s¥% zvylajne prhkbhizcawi 8e@enhch
vodi |l mi n8kl adml cohbr8aexiudilel .1 j e =mdlkrha zneerhi! dv Tzvaovji nemp rce
ngkladnTch vozidiel kateg-rie N2, N2 G, N3,z oMbB &z e rBidcah
obr 8zgpnpetdstavuj s obdobie rokov od 2011 do 2020. Na z 8Kk
m: geme kongtatova8,dgpnehgdyhpenTi ch vodilmi ngkladnTch
2011 klesaj %cu tendenci u, okrem roku 2017, kedy nast a
predog! T mi rokmi. V priebehu 10 rokov m! gelnceh vniedhledS,
zavinenTch vodil mi nad®k tomaydbn 13c8h W.o0 zAkdiwileme, ¢ge vn¥trogt
tovaru v cestnej doprave zarok 2011 agr ok 2018, nar 8stl i porakmé&mej edns i
dopravnich nehtd zavinenlTch vodilmi n8kladnTch vozidie
dopravnlichNnehBrd§zodki uveden®ho vypllva, ¢§ge pokel esgtpeo]
viraznej g2, vzhOadom k rast¥%cemu vikonu prepravy tovar

Obr§z®kolbrazuje cel kovli prehOad smrteOnTch dopravn
smrteOnlch dopravnlch nehllsd mt8akWw iandennl|cchta tveoordiirdlii meil N X, N2 G

N3G. bdaje zaznamenan® a vyhodnoten® v nasleduj %com ot
2020. V priemere 5 % smrteOnlch dopravnlch neh!d na
vozidiel.
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Podiel usmrtenych pri DN zavinenych vodi¢mi nakladnych vozidiel
(N2, N2G; N3, N3G) na celkovom pocte usmrtenych oséb pri DN
324

296
274

259
242 250 245
223 229 224
m
[
o
o
14 12 1 13 12 13 9 8 20 8
| | || | || || || — — - —
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROK
celkovy pocet usmrtenych Bz toho pocet usmrtenych pri DN zavinenych vodi¢mi nakladnych vozidiel (N2, N2G, N3, N3G)
Zdroj: [8]
Obr. 2 Podielusmrten | ch pr i DN zavinenlch vodil mi n

Posl eldns8S zobrazuje pbr€uokopisvphclm neht!d rokozdel e
2020. Obr 8zok pgr.i e3bezho bproalztuy ed o pr av2rOl, c hk dree hjted mva jgrnaRkg uy 3 2d0
pol et vihdmrha neh!'d wmgles e Tacdm T mi s v o Iz Gsddstaky mesiaci august. Ak
samostatne porovnS8§vame jednotliv® k&GBef@ dioeravnidhehegh
zapr2]inenlTch vozidlami kategadnlemiN1ly ozNildd, a Ndapaldana c3e,s5 ntl
druhej strane najni§gg?2 polmestacochonprecaampisé b vmaki d pal $ banl n
pri kateg-atiakmNdr, M™Ndwnaklim poltom dopravnich neh'd aj |

N3G.

Priebeh poétu dopravnych nehéd v roku 2020

80 e 66 64 62 70

60 48 45 AT AT 18 44 50
w0 2 52 28 28 32 % 5

11
20 5 6 4 Z 0 7 6 8 7 5 5
e —
o B
s o & S B S S & 3 ) 2
S & & ) & 3§ 9 > R -~ o o
& & & ° & = 8‘5'0 -a"'& &{0
R P g
o

s N1, N1G s celkovou hmotnostou do 3 500 kg
e N2, N2G s celkovou hmotnostou do 12000 kg
N3, N3G s celkovou hmotnostou nad 12000 kg

Zdroj:s pr ac ocaut@om® a z §K3] ade

Obr. 3 Podiel priecbehup ol t u dopravnich nehtd v roku
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3 Polet vodilov profesion8l ov

Na z8klade YWdapgzoeraj Mmbsm&aist vom dopravy a vistav
Wt ra SR bud¥ avs tnasplredziejnhcoevjanl® %daje o polte vodilov

v n
skupiny ACi a ACEA podOa veku vodila, rovnako polet gi
D, CE, DEA v Sl ovenskej republi ke v p.rVigehtehu ¥rdoakcev 020
vodilov s udel enT mi vodil skT mi opr 8vneni ami vyggie spc
vydanTch Osvedlen2? po absolvovan? vodilsk®ho kurzu (AC
SR. V2a&| gina vodv| pvapuptsebcbn8l aestnej ng§kladnej dopr a
vodi | sk®ho opr8vneni a, kvalifikal nej karty vodila a ka
inform8ci?2 dok&8geme identifikovaStm&jt2nvilkl polejt dopidwe

Na obochgdalbni ggi e je zobrazen8 gtatistika vodilov s

AC a CEA podOa veku. phdsteupund® | seva T%chajveoddjl skT ch opr §vne
veku, avanasarozhodeneuvg§dzaS, wvamdaedqd ok p zameraem dlavne na

vodi | oestvnej n8kladnej doprave. Je d'legit® maS na p
vodi | sk®ho opr8vnenia skupiny ACEA mus?2 yyMCir giteOom

vek ,C* do25rokov 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60-65 65-67 67-69 69-71 71-73 73-75
pocet 3049 11720 23395 44812 65257 78669 72548 71145 62121 14820 12395 10650 8161 6165

vek ,C* 75-77 77-79 79-81 81-83 83-85 85-87 87-89 89-91 91-93 93-95 95-97 97-99 99-101 SPOLU
pocet 3921 3017 2167 1453 709 382 226 134 52 13 4 4 0 496 989
90000 Potet vodicov s udelenym vodi€skym opravnenim skupiny ,C*
o000 78 669 podla veku
72548 71145
AL 65 257
62121
60 000
EOCGD 44 812
'8
S40 000
30000
23395
D 14520
11720 12395 15650

10 000 - 6165 3921

. in_aj ~ —d in_lj 21: 1453 709 382 226 134 2 13 4 a 0

Y O \¢] O \e) i8] 9 S 2 A %] o %] el ) N > \e) ’\ 0 %Y %] 5 ) 9 >
) ’b ,‘X D &y o o © o ’\ A A ’\ A ) bl @ > ) 2] 2] 2} °J O

(9«5* O S A A I A S A PRI P LN L O S &

bor" VEK
Zdroj: [9]
Obr.4Pol et vodilov s udelenlim vodilskIm opr §:
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vek ,,CE“ do 25 rokov  25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60-65 65-67 67-69 69-71 7173 73-75

pocet 842 3820 8040 13 305 19162 24 544 25495 26223 22893 5531 4543 4 006 3065 2392
vek ,,CE“ 75-77 77-79 79-81 81-83 83-85 85-87 87-89 89-91 91-93 93-95 95-97 97-99 99-101 SPOLU
pocet 1510 1255 928 631 301 163 96 58 24 5 2 2 0 168 836
0000 Potet voditov s udelenym vodi¢skym opravnenim skupiny , CE”
e AR podla veku
25000 24544
22893
e 19162
Eﬁma 13305
10000
8040
5551
5000 3820 4545 4008
3 065 2302
1510
- il T T T T
: PR
A O 2] O \e] ) 2] AN 22) A ) % %l \e) A ) " > 5 A > ' 2 ne) ) .
© 2 > X S » 5 © o o ° A A ) A ) ) i D ) & ‘) 9 i) & o
%@«@%“a"u“é’ﬁ“c;‘”b“é’é\@«”«“’«“’«“«"’%‘@é’q’;‘%“Qq"’%"'\qw\’
V
bo VEK
Zdroj: [9]
Obr.5Pol et vodilov s udelenlm vodilskIm opr §v

Na z§klade4abu§ekdewlich vyggie migeme zhodnoti S, ¢
vodi | sk® opr8vnenie skupiny ACEN® z cel kov®ho poltu 4
opr8vnenia skupiny ACH. Mi ni m8l ny vek na wudel eidigke vodi

A skupiny C a CE 21 rokov a,
A skupiny D a DE 24 rokov.

Z uvevdenTcMa(Sbyﬁtkua ge viac ako 70 % vodilov s u
skupiny ACA je starg?ch ako 45 rokov, | o predstavuj e
vodi| skl m opr8vnen?m skupiny ACEA je to dokonca viac
informal n®ho syst®mu v cestnej doprave poskytnutl ch N
zobrazen8 ned abwrOkakw vIivojovl Osafkbdbempd pe ahbdahVonan
kurzu skup2n AC, CE, D, DEA v autogkol §8c na Yazem?2 SR.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 | priemerfrok
3826 4706 3662 3496 3255 3181 3158
2834 3487 2564 2203 2289 2067 2230
1005 1436 1218 1043 1155 946 976
42 39 32 35 79 41 33
//\ P
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: [9]

Obr.6Pol et vydanlTch Osvedlen2 absolvovania vo
DE
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Pri pohOade na tabuOku, &vwydgd®i dgen RQuekendmegnt 8a t noav aoSh, r §jzek
2016 dochg8dza kagdorolne k poklesu vydanTch Osvedl| en?
D, DEfd, a teda pokles novich vodilov n8kladnTch vozidi
vydanTch Jl=h20spwe absolvovan?2 vodil|lsk®ho kurzu skupiny

JednTm z Nalg2ch n§strojov na pos%%denie re8§8lneho

n8g§kl adnej doprave ng&m m!gu posll/igié z§.zntaarwhoogrpaof!otveTcvp)
do digit8lnych alebo inteligentnlch tachografov, ktorl
K podaniu giadosti na kartu vodila je potrebn® prilo
obliansky a eubdi| sak I f opgrogr afi u. Je potrebn® ma$S na o
komuni k8§ci 8ch sa st8le pohybuj¥ vozidla, ktor® s¥% vyba
vypllva, ¢ge vodili taklchto vozidiel nepotrebuj % kartu
25062
14149 14698
2015 2016 2017 2018 2019 2020 do 10/2021
BKV do DT celkovo WKV do DT prvé vydanie
Zdroj: [9]
Obr.7Pol et vydanich kariet vodil a
Z vyggie prezent7ont gre@teo ka)tnrgﬁzaktgovaé pokles z8ujmu o
A k by s me I en porovns8val. cel kovl pol et vydanl ch k a
skongtatovas, ge nedogl o k virazn®mu Ybytku vydS8vani
profesion§ limo d i | i ktor? pracu11/4 vV cestnej n8kl adnej dopr av
kartw, niBsge evokovas$s, ge situ8cia je v poriadku a ned

potrebn® si odmyslieé r astelfac id opo mywte . p Nao@satknejakn Slal g o z

2021 mtgeme vidieS pokles vydanlch kariet o viac ako 1

desiaty mesiac roku 2021. Na druhej strane, ak sa po

m:geme vidieS od roku 2016 kagdorolnl pokles z8uj mu o

aktu8lne v rok 2021 vydalo o takmer polovicu menej ka

je evidovanTch cel kovo 8i3] &.70Pdsalke ®rv@® y¥chd | e,arktedr & osda
tu

presn®ho pol vodi |l ov profesiong8lov s% inform8cie o
Y%buzem2 SR maj % na starosS vykon§vanie pravidelenisckgvTic
Takmer kagdl vodil, ktorl pracuje v obore cestnej al
vodil a. V z8vislosti od doby, kedy vodil z2skal vodi |l s

ich podskup2n potredhkl ®dmdjsokwalviafSi k@cize,z al ebo pravi d:
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 |priemerfrok
| KKV 14384 10686 11644 19728 38742 12861 18006

Zdroj: [9]
Obr.8Pol et vydanTch KKV dokl adov

V s¥%vislosti s prijat2m a platnosSou z8kona o z§kl
vodilov je pochopiteOn® vtee@kuR016 moungke ke mmwbyglaaaviroke 2014k ar i e
l o nie je mogn® vidieS n&a Ww@aike wpvedemamvamam&zkwkov
kongtatovaS pokles z8ujmu o z2skanie alebo pred®genie
kart8ch vodila, tzv. tachografovich kart&8ch a %daje o
presnom polte slovensklch vodiloch profesionglov, pr e
vodilom, ktor2 pogiadayj¥%s. oprvayvdiade len Ta | velbcoa li akb.suollive S, eg @
slovensklch vodilov vykong§va profesiu vodila pre zahi
s¥%visiace s touto profesi ouPossil edanolu vdotdiel§ iz aotuea zz@ef|oirlm§
vgetkTch vyggie spomargutdirgh tweddivl kw aletbof akhbgeaf aaej yk a
aj vodili osobnej d oopbrlaavsyt,i Kkcteosrt2n enje pnr8akcluajd/mevi dopravy.

4 Pol et doprastcoejvng§kl adnej dopr a\

Na z8kladecieewi Okresnlch Yar adov \Y s2dl e kraja, odl
komuni k8ci 2, ktor® maj % za %Yl ohu spracovs8vanie gi ado
prevs8§dzkovateOa cestnej dopravy sme zi st kohdusepttmba81 ny |
2021) je na Yazem? SR evidovanlich <celkovo 10 291 dopr

povol ania prevs§dzkovateOa cestnej dopravy, z toho:
a) 9 335 dopravcov n8kladnej dopravy s po|ltom 58 2
b) 956 dopravcov osobnejdopr avy s poltom 7 873 vozidiel

V tabuOke 1 a 2 niggie, je uvedenl pol et dopravco:
doprave s platnou Licenciou Spololenstva (o0zn. LS) . Dr
v n8kl adnej g¢obnej NODppraavoe (0zn oD) , teda pol et Vozi
podni kanie v medzin8rodnej ng§kl adnej a osobnej doprave
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Tab.1Pol|l et dopcreasvtcnoevj vn 8 k| aldineg n diogpu aeolsol|l ens

2015 2016 2017 2018 2019 2020
P o | @opravcov ND s LS 6605 6644 7053 7398 7749 7152
Polet overenlch k- pii| 42620 44614 47368 49625 50853 53662
Zdroj;s pr acoaut@om®d a z 8kl ade [
Tab. 2 Pol etcedstnejpsolmejdopravess/Li cenci ou Spol ol enst
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pol et dopravcov OD s 766 774 822 863 903 826
Pol et overenlch k-pili 3290 3396 3652 3808 3726 4058
Zdroj;s pr acoaut@om®d a z 8kl ade |
Rozdi el cel kovom pol|lte dopravtadj euvze dde'nvoomd uv, t geex tne
dopravcovi a, ktor2 s%¥% dr giteOmi povolenia na vlikon pov
Licencie Spololenstva.vdzidohel vypud¥aanigeh poleestnej n
pretoge nie vgetky vozidl maj Ya vydan¥% overen¥% k:-piu I
na podni kanie v zahranil 2.
5 Diskusiaa z 8ver

Doprava

pridanej

Pri amo

vy ge

11

z8kl adnl
nevyhnutnou

Sl ovensk?Y

umi estneni e

infragreukodas
tovarov,

vget kT ch

j e

hodnoty
ovplyvRuje
i - nov
kameR

eu

republ i ku
u predur| uje
tovar

ED

r .

5 ’

pskej

podmi enkou

do

z

geografick®ho
k plneniu
cel ej ED.

virobkov |

strategp ¢k ®r sotdwae t ED e
% (al ebo
kagdodenn® ¢givoty
pr oEBR{MleVit dvs lae WK 0 otbctoor Eredstavuj %
integr8cie.

dopravn®
okol o

11

slugby t°
mi | i -

nov

vgetkl che®bmandv |

Cestnsg

surovz2n

a

do
j

hOadi ska
funkci e

prava

do

Opti mali zovan®,
fandokamli eniearra pskrehwowng ednot n®h

char a

tranzitne

zabe:z

e najrozg?

I
predstavuje cestn§8 n8&kladn§ doprreaw,a,s wradwe?2zmp ell iuj Wietao Wir e
ekonomicky vyspel® krajiny m8 z8sadn® postavenie nS8kl
spoOahli wg slugba |

VNaka prijatim opatreniam sa za posledn® roky dos
bezpe | nost i na cest8&8§ch v ED. Hoci sa miera Yamrt?2 pri d
zn2gila celkovo o 43 %, ambici-zny cie@),lZ]nZgBa)riiaavvcvamL

zavedens§

nov&cleéegislEatrz p®8,

bov® pnipaa®2vy s

cieOom po

spr8van2 wvodil ov, ako aj vyvin%S a rozg2riS naj%spegne
vivoj, naj ma pokiaO ide vivoj novlich technahe gi? p
dopravnlm nehod8&8m a zrlchlenie | asu reakci e na n¥%dz
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monitorovanie a pod8vanie spr8v maj¥% veOkT viznam pre
[13,14,15]).

Na z8klade s¥% mse@havwliowlmjwl konov v n&§kladnej dopr

podOa anallz spracovanich Eur-pskou komisiou, d§ ol ak§
ako je zobrazen@®l6,ay] .naCecshtrn88z knu8 kd adn § ahouplr ad’@am§ cais t p reo dat
gt 8t 81¥W]. ¢Cdl kov8 n8kladn8§ doprava v EDb vzr8stla polas g
predpokl ad8 sa, 1@®€59 Neake¢hvZ®hStie o 51 %
50-
.. 45
§&
g 3
i
£X 25
5 -
>
55‘15‘
n§'10
£° s
0-
2010 2016 2020 2026 2030
m Cestna nakladna doprava m Zelezniéna nakladna doprava |
0O Vnutrozemska vodna doprava \
Zdroj: [20]
Obr.9Pr edpokl adanl vIivoj pBkprdua]cHopfihkoesodoyv
Pri narastaj Yacom dopyte po cestnej n8kl adnej dopr a
mogn® kongtatovaS, §ge v najbliggom obdob?2 nebude dosta
bodu AdoboduB.Uveden ® t vrdenie je platn® v cel ej ED, nielen v
s¥%| asne platn® soci 8l ne predpisy v zahrani]? mi mo EBD
porovnan? s platnl mi predpi s mi v ED. s ¥r 2EsDRodvoacnh &id zpad don
vykon8vani a pr8ce wvodil a, |l o vyvol 8va t1l ak ni el en n é
parkovac2ch pl®tch na vykon8vanie prest8vok a odpolin
odpolinku vodilov m&vymgliviaei €1 berampebnest.i cestnej pr
spr2sRovanie podmienok vyvol §va pogiadavky na vygg2 po
nedostatok. Je mogn® napr2klad pouk8zaS na kotkaps n§

nedostatku vodilov na | es éddo p2o0ukis.z aGi enGo mb etzepjet| on o®1S§ ccee
dopravy, az §roveR prezewfl owgS pstodesiaong8l nych vadlhiddebe a doc
di skutovanou ot8zkou je vekS8wodEbPoumogGRlUjaenep sk@aPr avdyi

skupiny A Cdij pre osoby s vekom minim8lne 18 rokov. V SR n§8r
21 rokov. Je potrebn® sa zaoberaS ot§8zkou, | skutol ne
wkong§vaS za wurlitlTch podmienok profesiu vodila n8kl ad
finanlne n8rolnl proces z2skania Ypl nej sptsobil osti

doprave. Okrem osobitn®ho absedil vok@md ao kug zmue miaa z2lskm@mir
ag po ktorom je vodil opr&8vnenl absolvova$S Nal g2 kur z

z2skan2 spomenutlich vodilsklch opr&8&vnen2 je vodil povi
140 hod2n na z2skanie kvalifikalnej karty vodil a. Z uv
proces pre vgetklch trvalo zamestnanlch Oud2. Urlite
karty, ktor¥% takmer kagdl Akodsid rmna st¥e apaodrsite mepoz reblkp
val ginou potencion8l ni vodi | i, ktor2 by mohli maS z8§uj
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absolvovan? strednej gkoly, s% ug zamestnan2 v éeéanom se
rozhodn% sa pre zmenu a pr8cu vodil ov. Druhl faktor

predstavuj e nS8akg addo e2du 020 3,0208vi sl osti od regi - -nu, kde mé¢
jednotliv® kurzy. V sWlealosdejatdabeodi pov, takbmv SR, al
spol ol nosti, ktor® s¥% ochotn® cel® ngklady pokryS a u
pracovnou zmluvou na vopred dohodnut?¥ dobu. Na z8kl a
prakt i ckTch riegen2? spojenie kurzov na z2skanie vodil sk¢
a pri zn2 gen?2 vekovej hranice na 18 rokov b Waopak jemohl o

veOmi d'l egovte® izSv §tgakSi paye kt ok mgee spltsobi S zviglenie d
potrebn® =z2dymaaunin®s® vichovy a pkopakg€o®kopspgafdoaan®hs

cestnej dopravy, vr Sykbstowa motocgkistoa v, chodcov,
Tento dokument bol vyprac ov a n T na podporu projektu: VEGA | . 1/ 02/
zmeny pr8vnych predpisov v obl asti dopravy na konkuren
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Abstrakt: Ci e Oom procesn®ho managment u t j eastayenie jednatmed i z § c i
Yurovne svlukjoremosas n® def i novanilkomwe tpfeuvrekdno scthr @ ey o k |
zameranl na vyug@g28kdmidenTgrhvkdwoal proaksn®fiekmamagmenng
riadenie g el ez nidonp®&haov n ®h o S#o chraivk h.mog®o st i ri egenriadenia pl §no
| ogi sti ckT ckonkrpp@torcyeslo vpovd mi enkach @geldeiu Bk hvaddomVui z uj %ci ch

KO%| ov® : sil @add&ni e procesov, managment gelezni |l n®ho
logistika.

JEL:kl asifik8cia |1 8nku podOa JEL

PROCESS MANAGEMENT AS AN EFFECTIVE TOOL OF THE
RAIL FORWARDER CONTROL

Abstract: Process management is aimed at standardization of the processes, i.e. adjustment of
integrated level of the services and performance and clear defining of the competences and accountability of
functional posts. The article focuses on the use of elements and advantages of the process management as
an effective tool for a rail forwarder control. It provides options for solving, planning and controlling logistic
processes in the specific conditions of rail freight forwarders.

Keywords: processes management, rail forwarder management, transport logistic.

1 bvod

Ci eOom procesn®ho managment u j e zad pricasove rPtocey ani e
predstavuje s¥bor aktivz2t al ebo | ijnendons@h?o, Kkkotnopra® i D4 | vz
Vpraxi to znamen8 nastavenie jednotnej Yar ovne sl ugieb
kompetenci? funrknaplowmnineedstoka inform§ci 2. Procesnl mar
vr § mc i procesu ako cel ku. KeNge vgdy je urlit8 vz§gjomn
potrebn® aj tieto vz§j omave hw apbryid meaasn akogelknil8. br aS do

| asSou projekttimkj e@rajnosptpirmaleisn®dic
tkvie vV 0 zvi gemeeZiprobt®mosej, kontni§wuibtuey a mpiroalersejv @t r
vychg8dzaj %cej z.Pprpegaongeaniompy2 do veOkej miery z8vis
prisptsobovaS sa prebiehaj %cim zmen8§m v prostred2 pr§v
V managmente organiz8cie. JednTm z dominuj Y%cichkznako:

V. pr2pade, ge sl a

procesn®mu pr2stupu, ktorl s a st 8§va z8kl adom pre N &
managmentu. Podnetom pre tento posun v managmente s% p
Yspegnosti organiz8ci? ich schoponwaSosapt bjhhe rzmagf§wmas
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Apli kovanie procesark®hon 8mamagme nntausi i ¥ araidarj po dnipkrw
objasneni e podstaty procesn®hnalpir2ust ppac evs oma nakjome n § k
procesn®ho manadgment u.s nS®hap |nmaknoavganme?nm up rsolevei s 2 mnogst v
akT mi s Ya nsapprr82vknll @t d procks®w imapovanie a modelovanie pr ocesova anal
aopt i malprozeSou iapod. Ag po anay fhiaenoa en? uvedenTch faktoro
skoncep!| nT ms #§ vim & mavhodom podnikuna procesne ori en[flGhvan¥% orgar

2 Systematika riadenia a posudzovania procesov

Princ2p syst®mu procesn®hourigadearkitdar m8 dpdB8wmtibl a®
esu na sebnai enajdevemmaugn® areal i zovaS konkr®tne |innos
linnosti, na kter®pmdeij aahaie?pireohcaesree Yizo joegn atse§ gv a,
je | en priama | i neS§8rrnacip opsrtoucpensous,S jled npost ébmw® b
jomn® interakcie tlchto |innost?2., Zameranie sa nha p
ngineeringu. Pomocou nehoutj@ pmoogcre® yp rae tevboor ivSy tuwgg rzaaSh
virobnej sf ®r e al ebo aj % obl asti p os k yatpd vi &knSicai e p
cesn®ho mamaghkealt ut ugnijespap e s othn, pritloonmt cest @ @uk
I T zesovpko oelku [3].

(9]

DT < -<Q@Q T
S5 SO DONOD® T
@ w — ® O

-]

v O

Procesy S Ya charakterizovan® sYabor om | iastkovTlch
anavzg8jom sa ovplyp&dmikenkhclakgebverni Vnej n8kl adnej pr
na cel kovl pr2nos real n®P8oi epr wwmg @y @hBag dopki e pnriaoks t
vyt vsahdpmé psroocvensak ouPvi§ horug arreiazlSicziS§icia prepravn®ho reS
vgetkTch reali povarlbal chk mmow al ati e prepravn®homproces
vhodn®ho ¢gelezniln®ho vozRa na prepravu danej jej8sielk
pristaven?2 msaawykiS8dklewia. AkSkdOnekt ndjmhmestli madh
vplyvnakvalitu nadv?zuj Yacziac hn 8§l siznenglopsktiafiey, c ello®hm& prepravn®ho

ateda aj WroveR poskytovanich slugieb [12].

Pri definovan? procesu | e d! Ikeognicta® sMeadnzoiv emii mi j ®d
nach8dza upreshedefpionjoevtanT ch | iontrroesbtn2® wkytKodrn®o3n ep r ad?2 t ak
dosi ahprougtaidoe ekt cel ®ho prochsuy.edPRootces®W aktivity |e
rtznych Yarovniach. Tu z8leg2 hahichl koakn®t ppdhi k]l aPtr
jednot 1 i vich oddelen2 podniku maj ¥% pre pl8novanie meng?

ovpl yvRuj ¥% napr2klad hospod8rsky visledok podniku al eb
tieto celopodni kov® procemgngiee mpghh®y Nahepj apadpbbdalpg
aupravovas.

Znasl| edujbYic8ed®bu 1pj e zrej m®, ge vo vgeobecnosti mu s :
pri m8§rne pvrsitnu§rynea vistupy. Reali z8mica jpedreslui vjlec hu sakku
z8kl ade konkr®t nwnwébl pdgeagdevikehtaol ovang8 pomopyu s¥p?dtr
tvoren® vstupnlimi el emenztanhi§j ekntiour ® rdoScveasjuYs pDordunhes skk u p i n
sekund8rne, ktor® do procesu pelisetppuphieha, jphetogei at
“wspegn® ukonl|lenie. rPorciensSorvnemivylustmep¥y mMpmotnl aj nehmot |
odsamot n®ho charakebou¥peboesBram8§rnym vistupom mtge by
m:ge byS poskytnut§ slugba, ppr r2opcaedsnue  vi sntfuoprum 8 i ¢ak& k uTnadk§ I
okrem prim8rnyahcwelssut wgav kaj % aj sekund8rne vistupy. T
procesu, ale mtgu tvori g7l.lvstupy do Nal g2ch procesov
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Prvky procesného manazmentu

1 poziadavka 1 poziadavka
Dodavatel'sky Vyrobny proces: ) Spotrebitel'sky
proces: VSTUP | - material VYSTUP proces:
~ vyrobky * ~ stroje ——»  ~ vyrobky
» sluzby # pracovnici » sluzby
~ informacie ~ technologia ~ informacie
I3
spatna vazba T spatna vazba

Obr.1.Schematick® zn8zornenie prvkov procesn®ho
Zdroj: [7]

VzhOadom na to,!zge jfegpyvpnjidetespoy xzni k§ aj rtzna
prektor® s¥% tieto pri2spaidpey®hbwr |pera@esWprgcesuposkytovania sl
mognz8§kazn2kov trroozcdce lkiad edgo ri 2 podOa twhohtakopvywud2 o, Y
z8kaznzci vyug2vaj¥% prim8rne vistupy. Sekund8&8rne vIst.
zasur | en® pre sekund8rnych 2&bazrexkev.n2Ak&kmaemerica mis Ysa o
z8kazn2kmi pri m8r nyicnht ez Sakka 2 rvinkao w8 T Sstlkoo § @ proces s Y| as ¢
|l ogistick®ho procesn®ho cel ku [7].

3 Pl 8novanie | ogisticklch procesov

S% asSou vzSahovmmpdepr alwpomvie aj marketingovI p
dopravcom za Y% elom efekt2vneho riadenia jednotlivlch
mogn® pl&ny rozdeli S do troch z8kladnTch Yirewvn2ti dgij
nazlvan® strategick® pl §ny.paSHacrokvmeh®noau] susp gkl adon®z
ciele. Od nich s% n8sledne odvodzovan® pl &ny pre nig

strednodob® al ebo t aakht ipctksRosbprifoasetiio | ma R%upgog4g% oktyupeR pl
tvoria operat2vne pl 8§ny. SY% to kr8tkodob® pl &8ny[2]l. ktor ®
Tovpodmi enkach geleznilnej n8kl adnej d o p r afikoyu vigkowejd st av u
dopravy (GVD) ako z8&8kladn®ho pl &nu riadenia prg8ce na ¢

Strategick® dplpg§moeyanjie do znalnejgtcﬁrtlerytdmrtpmyeRov(

dopravnej politiky. nal g2 m faktor om, kt primkjgei a8§wvdr &
zdrojovami est spotreby, pr2padmeﬂTlchzsyuslu®$nbl\/a§imm1@éR/mgnlam|a
reSazcov. Podstatnou charakteristikou strategickich pl
je lok8cia samervgemtoivdkclhcha vstupov, virobnigah ukapiag? ts,f
obehu produktov optimalizovang vzhOadom na zdvrdogtekypr a
ostatn® |i ug materi 8l ov®, fpoadil n®m mé eipiok hiondf dr mad n @
sohOadom na ¢givotn® prostredie. Okrem tlchto faktorov
danej obl asti | i ug vzhOa 1rdom na investiln® alebo prevsé
reSazca ni e sjued zmnevipS®tzp hOad2sk samostatne, ale treba
celok vzg&jomne prepojenfizh jednotlivich procesov

Strednodob® pl&novani @ evlycihdidzahnhbd agne kizch kapac
prostriedkov az ar i ade nv2an lp ogurgcc e s e dopravy. Patr?2 sem napr 2Kk
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triedkov a technick® parametre dopravnej i fef ragtr
p u dde tedasoSechnickot echnol ogi ck® par ametr e dmwigmyapyn ea s Ys t
ndyo pv av e. Tak ako pri strategickom pl §nriaderdanjé , t ak
ebn® braS do wWvahy vgetky prvky cel ®honébgp®keioi ck®F
mupre efektvgmekkuh8thhonbe potrebn® pozna$S par ame
Oaj %cich sa na prepravnom procese. Strednodob® pl
vawngent kd mi podmi enk armgik,| ake ord® hgadob®do plpgmoSani
in8rodnej geleznil nej N8kl adnej doprave m8§& nemall
jednot !l ivTl mi subj ekt mi p o d Olerdmapyepiavcoma domaacovnsays d o p r
n2kmi prepravn®ho,zcaragspsi ell oagiestsikpR®k @thoppord goet B& ts @ i i

tick® spololnostpgod.[6]spr 8vca infragtrukt¥%ry a

<TT WVWDT <TOT
3 —o< o —t= =
DWW nm ~x—O0

W~ —NO DY

Jestvuje viacero logisticklch technol -pgrieipraknbc®
procesoch, jetedamogn® vybraS ni elgticsri ckdin kre@thmw | |- giu, pr2padn
technol - gi 2, ktor® sa hnrepuial/nomnrﬁcs:ésead\lrﬁesleglugz\aap?plM§C|ou
optlmallrrzeatlne[ﬂpm‘ret-d operalnej anallTzy je modgmi® SdwaD itce
vi hodned®ka2vnosS pre konkr®t ne podmienky.

Apl i k€koodml ch mat emapriickrficengeme2t -ddopravnichppr mBl ®mo
druh dopravy adwibac ekro ncbhi ndrcli h o wu g d capkroa v rgprepravia, natelsb S&akon a

intermod8l na preprava. Krit®riom optimal i tAk jsea osbkv¥nrkd
| asov® hQaki pkgiadavka sa mtge tTkaS skr&§tenia | asu pt
tovaru (techPiiadh@ddanell2T)ekonomi ck®ho hOadiska, je podo(
snaha ng§jsS takl wvariant zo sk¥manlch @vametd 2ge kttioatlo

n§klady nemusia byS mmogm®isneée, vahe®adwan iophy molyse jn a¥ru
vporovniank mis pkvality proiskyt ovanl cNej etdo§i esbani niem&| nou cenu,

oz8kazn2zkom akcepltioving ejOe Yk rcietn@r i om optimality las, al
bras oh®ad zv. ogtiat nk®v akiiitty® prepravn®ho re38sc¢c al kae,l |
nepogkodzovani eod. tVewad rass nos & i jestvuj e viacero met - d

ekonomi ckT ch,osltaastonvilcchh pao gi adavi ek stanovia optRPrim8§l ne

wtvgran2 strednotholmisch prréspdwyguisch ckl ch r e Sazz&joovmnjge

s p o | u mieléenadzi dopravcami a prepravcami, ale ajmedziostatn T vl ast n2 k mi tak®hot o 1
naj mdopravnich oper §t ornoivz uktivVarhi aolc ek | ¢ eSraga c

Vpodmi enkach gvelezni!nej dopravy je z8kladnTm n§st
dopravy, kt @rilplmtnosS jeden rok. Kr8tkodob® alebo tieg r
realizuje do ypyeapemdacscu oGYD.8 Podkl ad pobeykleotypearraot|2nv@ e p

zmluvyovy kong§8van2 konkr®tneho objemu pbegwvavghatmbov®chopr
siprepravcasdopravcom vopred stanovuj ¥ z8k!|l adrk® opr efr avsna® bp
uskutol RovaS preprava.sYAkagreiass nd¥nipddamiigmmkni ,v s %| as Sou
cenovs8 str8nka uskutol nenvaprpakepdakho®hot ouproercw m=a p

Kr8§tkodob® pl &§novaailkl awane 2y gitnroarg tt §tkn e | prepravy. Me d
spravidla pr edmet odm hsotdroebd®nhhood §pb]l.&hnoo vaa ni a

Okrem prepravy realizovanej na z8klade rolnTch zml
ang8sl edne oper at 2lvngeihsot i ¢ k b d b seigmend erepaeyw s malgu frekvenciou
opakovani a, pr2padne jeRlmojazovodi preptaedn®Prai sti S u
kapac?2t Podkl ady pre vgetky %Yrovne pl8novahiaadel ogizatyic
mar ketingovTich prieskumov med2|.VJhedemcetJIg|ovul miiz & (srkuoetsj Seckut
potrebnTch mpdgaeklbaydSow r i amaj ekdonmoutnliikvEicniia zs§kazn2 kmi . ZisS
realiz8ciu preprayn@hdkPomaleisaktao z2skanl shkvalniftoRmEan
poskytovanT tefoolsldstuIlj eb v
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4 Meranie a hodnotenie projektov

Pri mer an? podni kovIich ipaclmckenel| rs@h oayparh2grndcesaup z oRcreis
vobl ast i prepravgéchoy S| udgimtbo mlr2nosom hodnota pre z
zekonomi ck®ho hOadi ska, j e potrebn® braS do %Wvahy aj
skvalitnen2zm nadv2znostri§mgedrmpatolciewluc hs al idnghotshk ? 8nt¥i Sprlea

z8kaznXklameVYnom dtsledku tiedg pozit2vny opiemogci r oae Pr
apogiadavky konkr ®t npeorscudzkanh? Ka.ovRei kvality poskyt
ekonomi ck®ho hOadi ska, k tno&e@l njee cweynjoaud rzean ® ons8&kyltandunmi¥s as |

doavahy aj z8kazn2kom vn2man¥% kvalitu takto poskytovanl
je potom vhodnTm n8strojom na stanovenie ceny ako peR
[14].

Aksa sk¥ma pmroddesanid jednomat efd ic®ITewbdya2moagan] vIirobi
proces, sf®ru obehu ag po distrib%ciu hotovich virobko
nazlvaS ako logistickTl procek.oormdii njgei wp,ot mwatwWw®danmatiee
jednotlivich linnost2? tak, aby cell proces fungoval ef

slugi pbgacdovane]j Yar ovniopptriimS8il mty mi e anl8ikd &din?i . s Gel ezni | n
maj yataomt o segmente trhu moywm®Ps\BaS asvepne cumolhdgak ®®a k a
Lasto sa ale ¢geleznil|l ng n/&kilda dan & ad d/kroav a edsasnte§v ad otpa a vy
neporovnateOne va|gia fl exikbai Ivi t@e sntan ppo guivoapdraatvkeys oz §jkeal zen
dopravou. W®NoeGgia& sinerve | e onbolgans@ is pyealveizSnivi n e j ngkl adnej

vpred. Je ale nutn®, aby mal geleznilnl ngklmedmia dopr a
Rom |l en pas?vne odleOaS Tento krok sargvagnakz am em®a zz me
vgtrukt %rach tlchto ddpmroadwbl®hlo mhmodadiikkwa., td vgak mige |

pre sacdopnapvondeni k
m:ge byS naprths
d

vi hodnej g2 druh

d miBEkd mo n e | pesteep d @ p Iy a vzy na environrt

p
t
y, ale mitugd itt® wylwolspD | ajkd mg lo® ppaiit 2
a
o pgred veyz,fil8tl .n Y% . na dopravu

5 Mognosti Vvyugi tnmaan apgrnoecnetsun &h os e k't o
dopravy
Doprava tvor? gpecifickl segme¥ksInadntir haf epkots kyytslporra
nadv?®zuj %cich pr ocesopriestpre al zanseen.a Vnhisel setdan | v_ef e k't prepr e
skl adova$S tak,roceseo | | e ogravaald y v ma |l zvaebdeizepE | i S uspokojovan

prepravnich pogi adatvamk mBkazmadRodost &kt ol ne prisplsobe
agtrukt %ru vyug2vanlich dopr avrngnechi pdoopsrtaviye djkea\Ba | dod g pdatiarde
gpecifick® charakteristiky jednotlivlich druhov doprayv
Riadenie tlchto procesov si niegvggyagdej enogs ®biutpnlat R
z8sady r i ade nnaan apgrnoe¢met soprasu.a

Prepravn® procesy s% teda ovplyvRovan® rtznymi von
na premiest Rou anTiee trot zmoycciha diat vukhyp vV zt hoi vhaas jk % ¢ z
y . Ni ektace®ppbgkbadavkpi lmaj % spr av izndyslemichst oc h a
n
a

-5 o
= X
T v <

eho vyjadrenia alebo opakovateOnosti. Je

vhnejtiiegBmagt vokReav®ha parku,usapogk modn® bysS
t vzni knut® prepravn® pogiadavky. Negat2vny vplyyv
stolne zn2¢gi S vyug2van2m v htodajntl @ ho braa steit.i nYto&IT & hs a §
yt na prepravnom trhujet eda mogn® aspoR |iastolne predv2das. H
e

I

i
0
n
m

» X D g =

0
git®, aby sa vedeli vhodne pergusapilaS/ddﬁlmSN@d«fﬁgzzamﬁaldmvstaa
nNo svoje siln® str8&nky. NutnosSo&m;ekN@ﬂ@eSasarmMe
ahOadaS st&le nov® splsoby[lRdoupillkistti @lagkotpzs&ka o Xlcdanc h ,
jesnahaoi ch wudr ganie, tak aj pr i zzskaV\amﬁiMIDvrTnm:\thph)t@kma:h

SO — < X <O
P — 9 T < —QO

C — O
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vzSahov.nl m§ ki§asd rdwjsdimmhmaitie tlichto cieOov je efekt2vne
vget klch %Yrovniach riadeni a.

Nevyhnutnou s% asSou dobre funguj “%“ceho managmentu ¢

jednotlivich oddel en2egalkitn§ ® 2s al opgoidsiteiCakjTi¥c hnaprrocesov.
syst®m vIimenypriewdojrenBas S ianf or mal nich tokov medzi ni mi
podmi enok potrebnlch pr e efektzvne riadeni e tTchto
jednot !l i vTichr Smadij elka ivstvi ckTch reSazcov je nutn® bra$S d
na ne vpllvaj %. Medzi extern® |initele dapramonypodiky Y%ce r

patri a vplyvy d o p r atejto eoplasti pad li ietgi ky! sgptb&tni ev ostatnilch S
poskytuj %cich rovnak¥% alebo podobn¥% gk&Ilsal asblTucthi edt r[88n
konkurencie 7 &kljeedmllaomh zpor edpokl adov pregitia padmickhu n:
podni kov ptsobiacich na dopravnom trhwbl @asei s&t rnaetme(
manag®rskych rozhodnut 2, ZIl ® dl hodob® manag®r ske roz|
idaln® n8sl edky. Promve dxd shgddepmagooss,  gevho ost
gu updorzglatS! vvn 0 m hospod§rsktcark0\mT plre dkaud.e Alee naujt nW® d? Kk
y vzniknut® zITmi ma nraejeRfr eskkty2mii n er orzihaoddennuite amii e kat o r |
2
I

>0 ™

w%rovniach riadenia dodtl é&itoadlohe®hwz hrOawii $.k aPrt et and & ez
®my aj ve @RI m dopravcom

Ku kr2zovim situSepio8mi Eanoh8§8daa dajpr arvinoink otvrThcuh hd bal van:
Jedng§8 sa obl adtcih poskytedbya pri ktorTch sa najviac prej
charakter. Vzni k8§ taktro zipbseskytyevatnrigecthy s42 ugi eb nedok§
vynal odgen®. N8§sl edne vyjadren® ttosbjagidt&rt kyhkeWNgel é&dlovmF
trgieb sa pohybuje pod YWrovRou vIigky n8kladov. Tu | e
ojednorazov¥% vichylku oproti pogadovan@mbodobpdids ok &n
obl astiach trhlui$ evipodmr®@bmedt -zd’/yo na anallzu takto vzniKk:
aj zav8dzanie prvkov procesn®ho manadgmentu. Pri snahe
stupni rizika je potrebn® analyzovaS jednotliv® |innos

R
§
in

Proce s n 1 managment teda predsitem\oknlajstlepodwkamaj\vrdiomr§a;\lrlloqh 8
podni koch je samotnlT hmotnl vIprocstkryItop/ramoas nterhanod fnd rcrho s
zameranie procesn @hooprnaanea ginee ntau Wzx§ juo mn % hk codorl daisrt 2, kto
na efekt2vnom fungovanzaT thoprSalvom®haoj pnoad np ksaik yat o v a n 2 pr
pogadovaneij kvalitat2zvnej Yar ovni . Medzi tieto z8kl adneg
ajmarketingspolus o vgetkImi jeho n8§strojmi, vrkdohd®d sWa cv2ycuhg 2 pvraonc
nhal gou obl asSou, kptoasrl@yttolvoarrﬁez§pkr|eamrapvrnelch slugieb, j e
Aj kégHWleznilnej n8kladnej pr elpzmareninewmplsyv nmaS Yargo vteaRk 1
sl ugi ebobadkaost v prepravy <cestuj %cich, kde je wvygadovan
dodr gi avania cesto n®|bezpe!rhasi§k]Aﬂrﬁwjhldsérave je vho
zvl§dnut®opv|g@\trk® procesy, ktor® s% z8rukou efekt2vneho
operat2vne ri adeni e dopravnej prev8dzky m! ge viesS s
odoslaniaast ani cou ur | erkird8tz2%3 iue lclkey ®k oesupartedgal kewrny@hoosr apri aw k v a
poskytovanich slugieb [9].

Vpodmi enkach doppasgsn®hostirh&uwnv- pskej vani e, kde | e
prev8§dzkovat@mhnagiGhrf §ayt apke v.g§gkovatelia di® pomamey na
kompli kovan®,i adleywi a dopr ax&le¢ g aplroe visam kTp2d ndeonplrgaw cloast o 0\
reali z8ciu samotn®ho dopravn®ho procesu, Fkktoord sngo lnuap r:
[ or garmeiaz §cziSicid pr epr @mtno® hpr 2rpeaSdaez czao harj§ vwva mi makr i adne
na inlTch Y ovniach ri adenizes, oarnn §t prjee op ®tnrostBn G sPPF
ni kal nej Yar ovoni medzi s u b | tedatriadmdopraku na mdj a spibjektong d z k uj
I
z

r

pri
ako
k o mu
ktor dopravu na viajst pi e 8§ kalpuwjce t a mi hnaoz®ov®hdheal d
zabezpeluje poskytovanie prepravnich slugieb [5].
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6 Apl i k8ci a procesn®ho managmentu r

Managmempr avn®ho podni ku, em®s 2r owzyhwdd2owaaX 2 rhit hipend p o
vednlch discipl2n. Patr?2 sem napr2klad vyug2vanie mat
vyug?2vani e tpeo-zrmiad kprvawvwdepodobnosti. Tieg je dilegit® vi
informatiky avyug2vasS | ej najonmlvgs tei mogdhosttdat. kow efekt2vneho
vykonanlTch mnoho rtznych anallz. Ako viznamnl faktor n
sa spravidla jav2 zameraniubeznah®adneémi®a vics adayamioa nli ik

nal g2m faktorom m!ge byS nedostatol ng§ komuni k8§cia me
reali z8ciu procesov [2].

Pri poskytovan2 prepravnlch slugieb je dflegitlm
z8kaznzka. Dl ohou procéesad®hd wmapagme®ho ypyodni ku j e ance
prepravn®ho procesu, zisfBbvaBsetimhnB8edast Nakove&tor ®
aplikovaS prvky reamghnB8eercihn giprien® gamé z & c iau , pr2padne
ang§sl edn® nahradenie novimi epexkamnemitoi @deénidis pi es &
zmeny vr @c i procesov musia byS poidnfiardreanl® T ko mong rkad tnil amm
spolupr8ce jednothi kloenunpkgko? mmaehoi kBone$t e pamic K&
zn8zornenie aplik8cie procesn®ho emacagmemnmans® edeojpsaom

obr8zku .(Obr. 2)

Aplikacia procesného manazmentu v dopravnom podniku
Planovanie Prepravné potreby a poziadavky
Vyvoj dopravne)
Logistika sluzby
_H-‘-‘-""\—\_._\_‘_‘_‘_‘-‘__.‘_'_'_'_,_,_-""'_f
o Dopravné prostriedky | =
— g Organizaéna = P P Y18
o Q| Strukiora S el
= 0o E :
% Z | Ludske zdroje o || Vv :”ggm‘*’"ej
e = sluZoy .
o =
Kontroling - Predaj sluzby,
realizacia prepravy
w
Informacne Doplnkové sluzby
systémy
w

Hodnota sluzby pre zakaznika

Obr.2.Apl i k8ci a pr oces nd®fravnompodrekg ment u v
Zdroj: [7]
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Zpredch§8dnpaj ¥e(&bk u 2) njielzmejtm® ako pomocn® proces:s
procesy dopravm@hom2podni e aTsledn§ slugba mus?2 predst
z8kazmnwpkla.k§cia procesn®ho maihg dekovsw chamauteridtikoub yonikuv
asjgho strategickT mi ci eOmi . Procesnl managmed[)p)ravrmms2 Zasc
podni ku. Od stanoveniapidddhoadwbich dosODaknuwti a, cez z
pl 8novania, ktor® m§ tieg viznammplravp®eho rp)a)defkkltz\art_‘qe
Yar ov eR pl 8novani a, ktor§ ng8sl edne prostredn2ctvom o
konkr ®t nych §mcinngetdhot | i vich logisticklich procesov [ 5]

Pri samotnej aplik8cii pr oc®E&mi®hwy unp2naaSnemekul onri@diu g
mn o h ® Trobn®s Yp@admiolst i vvyug2vajilnel dof na®mde ®o sit § <tkr®
technol - gie, apl iekonvaagjnni2e opr vkov gtvrtej priemyselnej r
a vyhodnocovania procesov. Vs “v i s lapdtiik 8€i ou Priemyslu 4.0. zohr 8va
(locT 7T I nternet of @ i@ gpnepotj.ejn.i e¥lz a®i & thterretom. Poisjt askptnd vm  a
prid8van2m prvkov do | oT orgasinZ@aina ar dom@yitmy eai s oj m¢
Mnoginu inform8cii mogno am@8syedrnaS kanal ogaibzyovalSslaednl
vpr2pade dopravn®ho podnddksiahsolviadb av yzsSokkas/z nmaikeornu  pr i dane
mogno | o nakjlnaidjogcchc hnan & eal i zl8avonl pomprcod@oa podni ku

Takakovost atnl ch f or m§crht zmmayncahg npeondt nui rkeorcéhg met ratke ad o pvr a v
podni ku | e potrebn® okrem zefekt2vRovania samo®nliach pr
real i zuj %. Tu vstupuj ¥ do hry aj i n® 1/4Iohyvmanag®entuv
ng8stroje persons8lnej politiky Neodmysl|l iteOnou s?%| ass$S
kontrola. T8 mtge zikgtat be ppdpadcdm@&nhetos/paiacvh§ c h § splreodcne
elim|QovaS. Ako podklady pre olbdmtstal uepreamr dwnreljc kil aa
sl ¥%gi S aj sp2tng8 vazba od prepravcu ako od konel n®ho wu
7 Z8ver

Z8kl amdei eOom pri zavg§dzan? nov®ho syst®mu riadeni a

prostredn2ctvom vyug2vani a prvkov procesn®ho managme .
Wspedgn® plsobenie nafpkepmavypbdom8t ahiua sosipgmnsBthaov eknoinak uw celn
GDPtaktieg dopravnim podnikom prev8dzkuj %cich dopravu
opatren? sWvisiacich so zav8§dzanZm nov®ho syst®mu r i .
strat ®gi e na doshioadhorbutcihe chleaOwrwe dalj vytvori S takl sys

nedostatky aneef ekt 2vne prepeOphlrilvconl o6 deanti fi kovas. Zavede
managment u do GDP | e podmi enen® aj vhodnT m marketing
realizovas$s | i ug pred zmenou syst®mu riadenia alebo p
vpodobe znigovani a pre\p§f(szloo/\gle|ttdkdlmb§elvlmainlvmaal|z§C|e Zi s
procesov, by mal a by $ ozsvklygteonv8a nvkrcohv epR ekpvraalvintiych sl ugi eb.

Pri apliksgci? novich princ2pov procesn®ho managme
tT kaj ace sa priamo prepravcu, ako konel n®ho | I 8nku pre
procesom dopr aevrnuRh oT oc hzaabaekztpe| 2, aby GDPolatiliw preptavn@h odne r
tthuu Vopal nom pr2pade | e GDP nedostatolne schopnl uspol
apogi adavky Preplt@mcov.i aplik8gcii pr oc es n ®hkoe Nmarni aagdm eanct

pracovn2egamay mkmpw®mwjsyst ®mu, resp. bxdiSeratji¥s ssaa ,m@eakn 8§z
ge z8vagn® turbul enci e,enkao nsowmd tcdkveg | as ppoolloi|teincskkeegfj s c ®ne

pri B&wda najval| go wnosho anvadegafra interrite. Z tohtopoh@ du j e neabysanut n®
manag®r inasvirahgnneiyi®k ceptapvaSp! sold]i S sa im

VzhOadom na charakter prepojenia jedeatiz§éich pubd¢
vhodn®, dABydalpirenori zont 88§l ne va&azby nad verti k8l nymi v
Dl egitosS horizont8&8lnych komunikalnTch vn?izgigebc hmesdtzuip R
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riadeni a. Tu by mohlo vplyvonmizekéBonei aedhkiep protesd

smer om, nast8vaS neefekt2vne riadenie taklTchto procesc
Apr8ve tieto procesy l|lasto urluj¥% celkovl <paecaktagdlv
podni klat sQdk ekt , nevyn2maj ¥%c ¢geleznilnlch dopravcov,
procesn®ho ma@DaPg nsean tlua svt o vyskytuj % pneodbddRmyt cl/ive sV arciee
komuni kal nT mi va&zbami, ktor® vplTvayjévs8dazksamaoio® oppe
Pinedostatolne %W innom zav8dzan? procesn®ho managmentu
pr i mi moriadnych udalostiach, ktor® je potrebn® riegi$

Pr2spevok vznikol Vv r8§mci YEGAehi @a3g9a20 oVv®boi pelodn
deregul 8cie trhu slugieb gelezni | nej dopravy v kontex
Fakulte prevgdzk a ekonomi ky dopravy a spojov Gilinsk

The paper was supported by the VEGA Agency, Grant No. 1/0379/20 "Socio-economics aspects of
rail transport market services deregulation in the context of EU legal framework and sustainable mobility", at
Faculty of Operations and Economics of Transport and Communication, Universityof Gi | i na, Sl ovaki a
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ZVhGEBIEEZPELNOSTI GELEZNILNEJ | NFRAGTRUKTDPRY VRCTANE JEJ PRI
IMPLEMENTOVANIA KONCEPCIE CPTED

ZVh GENI E BEZPELNOSTI GELEZNI LNEJ
VRCTANE JEJ PRIESTOROV PROSTREDNECTVO
IMPLEMENTOVANIA KONCEPCIE CPTED

Kl audi a KUBALOVC

Yng. Kl audi, &Gi IKiuhak ®v 8niver zita V n oGitlni@&heo, iFnagkiunlitear s b
bezpel nosmam®homent u, 1. mg§j a 32, 010 26, E@iail i na,

klaudiakraloval@gmail.com

Abstrakt: Gel ezni | n® stanice m:geme oznali S za miesta s
frekvenciou pohybu , prilom v2&a]gina z nich nie je dostatolne z
“ar ovne ochrany s¥% tak®tm preept8ohpniee§rpghpampdesi drost
Wt okowW zahranil] nej komunite sa pre tak®to objekty, re
(angl. soft targets). Na %Yzem2 Slovenskej republiky ne
cieOov, vr8tane @¢gel ezni Inrkasj jien fproaugkt§8rzuakst Yprryo.s t Cieed@dF o t |vio S
efekt2vnosS koncepcie CPTED, ktor8 do istej mi ery redu
ATowards a-bhasetiedgeategy to prevent crimefn s @gciaRada E
CPTED je preuk8zateOne %% innou, ¥“spegnou a realizovate

KO% ov®: s¢eiv&znilng infragtrukt¥%ra, bezpelnosS, kon

JEL: L92

INCREASING THE SECURITY OF THE RAILWAY
INFRASTRUCTURE, INCLUDING ITS PREMISES, THROUGH
THE IMPLEMENTATION OF THE CPTED CONCEPT

Abstract: We can describe railway stations as places with a high concentration of people and a constant
frequency of movement, while most of them are not sufficiently secured. Due to the insufficient level of
protection, such premises are an ideal place for committing criminal activity. In the foreign community, for
such objects, or premises began to use the term soft targets. In the territory of the Slovak Republic, there is
no generally valid methodology for the protection of soft targets, including railway infrastructure. The aim of
the article is to point out, through graphic designs, the effectiveness of the CPTED concept, which reduces
crime to a certain extent. At the conference of European experts "Towards a knowledge-based strategy to
prevent crime”, the Council of the European Union agreed that the CPTED concept is a demonstrably
effective, successful and feasible multidisciplinary prevention strategy.

Keywords: railway infrastructure,

1 Dvod

Bezpeln

0sS ochrana ¢givot a, zdravia a majetku ob] ai
syst®mov. Jed

ril

a k

Tm zo z8§kladnTch prvkov infragtrukt¥%ry p
m je potsebkn®rei,e@akd sag®| mzes|i a®va aut
makk® ciele

o 5 -

doprava, p
oznal ovan®

o

Vo vgeobecnosmigtjae omadn®gko m2 k ken kri @tl ree pwyended aeul] Y4

vysoklIm poltom a koncentr8ciouwedsalil,vnlkt,arelt kjdé&n &g h kroe | d&a
zrani peOh&Em mhganl®r §ni S pred Ymysel nl mi, atna rnogporge@a maydmi  h
dispozilnim riegen2m prvkov technickej ochrany. Pr 8v
proj ekt oivsapn?zm | eh ®h o riegenia ochrany verejnlch priest
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kriminality prostNrednz(mmcepoianCPmEQ)LaijajdmﬁrossatredinaovvodobT
prostriedok, ktorl je postavenl na mi8eme ,dgsepisepT kv nzyny
kriminality, |l o bude maS za n8§sledok zvygovanie bezpel
danlch priestorov
2 Probl ®my gel eznil nej I nfragtrukt?
Gelezniln® stanice predsktaowruljdh vea eke®ovgmsio&st oproy,e
prilom nie s¥% dostato|l n® zabezpel en®, |l o m8 za n8sl edc
s¥| asnosti je jednTm z najva| ¢§aichhpriestoravivla@mdav i g enlus z n iklr 1§

pr2tomnosS domwaan®mdi s pbeonbi vi[dh obl| anov

Na zabezpelovanie verejn®ho poriadku os!'b a majetkt

opatreni a GSR a ¢geleznilnej pol 2ci e. V s¥l asnej dobe
zmluvn®mu | oalm@ezme ochrany aj s¥%kromnT mi bezpelnostnl mi
poriadok na g¢geleznilnej stanici v Giline v s¥%W asnosti

Gelneil8 pol 2cia a Mestsk8 pol2cia [ 2]

Egt e pred rokom 2612hj| nk8dpols?aci Belst al a s¥%l asSou

spadaj aceho pod Ministerstvo vn¥tr a, bola na g¢gelezni |
2011 vykon8vala ¢gelezniln§8 pol2cia na staniciponhoen ob] e
Situ8ci a na geleznil nej stanici a v i ej okol 2 s a 0
bezdomovcami sa stupRovali a Gel eznice SR boli n %t end

geleznilnej stanici ptsda&hioa ®d vy jkloIn& v maPphvd dniierpat el r§IBBG/D u 2|

Gelezni | ng8 pol2cia zabezpeluje ochranu ¢gebcaranni | nej
gel ezni | nT chp oodbkjleakdtooww . odZzdel eni a ¢geleznilnej ppooBraoetiP
KRPZvGi | inmmeerykonalianal T zu tr e spriesiupgkdv zd i mbddotri e rokov 2019 a
ri egembijeasaRovanie spadalo pod ich kompetenciu.

7% % 3%
g 12%

/T

.

Okr §deg
Bvitrgn2ctvo,napadn!
Edr gani e psychotrop!
Epogkodenie, znileni
Epogkodenie cudzej
Oubl 2genie na zdrav:
Oi n®

19%

45 %

Zdroj: Vliastn® sp
Obr 82Pkuhy trestnlich |inov

Zanallzy vypllva, ¢ge najvygg2 podiel sp8chanlch t
kr8dege (45 %) . Na pdorhydtaddret miosstie vi skytu %ol oTreapa®ndt
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pogkodeni e al ebo zniplogkioa e rciued z enjagj veatekéump @ ®maiOe k § a A ime  a
psychotropnlich | S§toknakhepyyphyeowes eaygemnmadw? nsaa vys@ytl o |
%). Pr8§ve proti takImto trestninm sla nloomc erpecsipee KEPTVED ppi @
%l i nn8 metneieda preve

Najviac poug2vanou defin2ciou koncepcie CPTED, s k
Cozensa, kSorat®gira2CPRED predpokl ad§, geappriveberRomyv
vyugit? prostredi a, ktor® bolo |l ovekom vytvoren®, m

s¥visiacich, a tim p§don@laj zlepgenie kvality givot a

Za zakladat eOov koncepcie CPTED sa povV adewn: Jane
ViznamnTm dielom v hist-rii koncepcie CPTED bola kniha
Great American Citiesfi vydan8 v roku 1961. V diele J.
myglienka o vytvs8ra®ad¥vzg8jpmnestonteakhacvichdsli ska pre

Koncepcia CPTED |je zalogenstg na viacerTch princ2po
m: geme zaradi S:

A princ2p prirodzen®ho dohOadu a kontroly prostredi
A princ2p prirodzwpu®ho riadenia pr2s

A princ2p viditeOn®ho vymedzenia terit-ria

A princ2p udrgovania priestoru [6,7].

Shariatiho viskum poukazuje na vhodnosS pougitia kut

ci eQov Ng§vrhom a aplikovan2m vhodnTch pap @t rCePnl2E Dp 0 zacksot
prirodzentl dohOad, riadeni e pr2stupu, Yadr g ba, viditeol
efekt2vne eliminovaS ohrozenie a pred2sS vzniku terc
priestoroch, Yktdgr Rageamd kkT ch ci eOov [8, 9].

3 Grafick®e n8vr hy koncepcie CPTED na p
stanice

Na z8klade spr8&vnej apl i k 8rceideu kkoormacSe pkdrioi emi ipadieyD uv iae n
vplTvaS na konanie ost!b, ktorTchNasle®dum Yee komra®Sz kpyr og 3
autorom | | 8§ pkou podr obnej anal T zedtkroanzcoenp cn & (CePITeEDn,iakonays i nfr
detailn®ho rozboru doteraz realizovateOnTch projektov,
real i z8di @ pwomukd&x aS na efekt2vnogl8. princ2pov koncepcie

Na nasl eduj Yacom obr8zku sa zameriame na oplotenie
ktor® s% el asiSobowl gh st amtcgeméa polzro§ okl S2 nespr 8vne op
pr2padne in®ho priestoru, ktor® je s¥W asSou ¢geleznilne
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Zdroj: Vlastn® sp
Obr §2N&spr8§vne zvolenl typ oplotenia

Pri opl oten2 parkoviska, pr2padne in®ho priestoru,
vysonkelpri ehOadnl bet -novli plot, ktorl je v roipzre so
prirodzenim dohOadom. V dtsledku danej aplikS8cie je p
gkodu na majetku pr2padne zdraw?.di @8 d st afi,o$ v wdolth&dod a p
predpokl adu, ¢ge p8chateOa odrad2? protipr8vne kona$S, ak
videnT. BDlelom prirodzen®ho dohOadu je zaisti$S trvall

Na nas!| eduj8uckomt @eme vidieS pr2klad efekt2vneho of
princ2pmi koncepcie CPTED.

Zdroj: VlIastn® sp
Obr 83Bkekt2vne prevedenie oplotenia

Na obr 8zikdi2nmBe efekt2vny sptsob oplotenia, ktorT p C
z8roveR pln2 funkciu oplotenia (vymedzenie priestoru).
|l o splsobuje, ge potenci 8l ny p8&chabtued® svii duewdd o nau jtea kp rsai
protipr8vne konanie rozmyslieS. Z viacerTch gtwdii re:
p§chateO si je vedoml, ¢ge mtge byS videnT, protiprgvn
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enmj® sl edovan® miesto. V pr2pade ak je nutn
ku, | 2m st8le zabezpel2me prirodzenT dohOad,

vyhOadgyvas
ni ggiu vig

Na nasl eduj scom obr 8zku skritizujeme propdB®imlyn @&hkoo |
riegenia parkov?sk. Dan® nedostatky s%% probl ®mom dr viv

republiky.

Zdroj: Vlastn® sp
Obr 8zHNe&kefdekt 2vne prev8§dzkovanie parkov

Na predch§8dzaj %con ot §ekewaPombracer o nedostat k-
par kovi sko, ktor® patr? gel ezni | nej stani ci je voOnT/
poskytuje viacero pr2stupovich bodov, ktor® zvyguj ¥ d
veOa Ynh kovbkst pre potenci8lneho p8chateOa. Tak®t o p
pracuj YkiodMi ea cest uj Yaci mi . Parkovisko nem8 vyznal en®
vodili osobnich automobilov parkupg®r8§vogv¢@e©Okw) ooxsdt
atTm sa zniguje kapacita samotn®ho parkoviska.

V pr2pade samotn®ho objektu ¢geleznilnej stanice |
vstup a vistup, |lo v |lase Arush hoursfiopplsomus mezoiig
jednom mieste. Pr§ve tak®to situ8cie, kde nie je zal
pr2legitosSou pre AvreckovichiAi zlodejov. Z8znamy 1z kar
poltu prich8dzaj ¥%ci cshh ug “cdch§ dpajl 4dimi h saner mi . Aj % d
zvyguje miera kriminality na verejnlch priestranstvsgch
istej miery eliminovas.

Na nasl eduj Ycom)omt §ekne 6bbdov&SD be fpaketv2§wdrzyk osrmni a p
ktor® je s¥% asSou objektu ¢geleznilnej stanice, ako aj
objektu, ktor® va|]gina Oud?2 podvedome regpektuje. Z8ro
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Zdr oj : spthcavanien ®

Obr 8zBfke kSt 2 vne prev8dzkovanie parkovi

Na obr §mk@ense vidieS obmedzenl polet vstupov s ri
ktorTch je zjavn® riadenie vstupu posilRuj¥% vn2manie,
mogn® poudgi S viacero riegen? ako napr2kl ad: rampa, vr
neopr 8§vnen®mu parkovaniu os!'!b pracuj %cich v okol 2. \%
viacerTch pr2stupovich bodov ai nnaend onl® nboyg ne & € k t 2nvenuemo ¢
obmedzenl pr2stup na kagdl z nich, odpor%¥% a sa pougi
ngvgtevnosti. Tak8to symbol i cks$§ bari ®r a vyt vEsra pr
zabl okovanT. Narkpemdkansew pygznal en® parkovacie miest
nespr8vnemu parkovani u. V pr2pade parkov2sk v priestc
dilegit®, aby pri samotnom n8§vrhu boli ®EGRBEdnen® naj m
A prirodzenlT dohOad,

A kontrola pr2stupu,
A Yadr gba.

V pr2pade tzv. otvorenlich parkovz2sk, ktor® s¥ typi
mogn® zabezpeli S kontrolu vstupu/ vistupu, jen8l!lllklg§gs®

diraz na Ypravu okolia (odstr8nenie odpadkov, v pr2pad
vhodn® osvetlenie, odstrg&&ni S mRtve wuhly, zabezpeli S
dokazuj Y, ge kri mkimaddécdah vmire§&smcij epavyggi a v mest skon
Probl ®mom mnohTch parkov2sk je, ge nie s% zI ® navrhnut
ZCVER

CieOom | I 8nku bolo aplikovaS jednotl!l iv® pnr8isnlcetdpnye n :
pouk8zaS na ich efekt2vnosS v kompar§8cii s priestormi,

Vonkaj gdgie osvetlenie, kamerovl syst ®m, Yadr gba, b 8
vichodov to vgetko ovplysRujak w2z pelpno =St o€CesaSurjcdatdiRa b
sa zniguje z8ujem potenci 8§l neho p8&chateOa kona$S proti
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interakci a, ako aj soci 8l na s¥%drgnosS. Za poziokolavny as
geleznil nej stanice
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Abstrakt: Pand®mi a-1®0VYIlaBne uk8zala, ¢ge ochrana dobre fur
ED nevyhnutng. V tejto kr2ze sa uk®zalvaa .z Psaedms kAv¥d hoa
dopravnej pol itikyuE®D zsatbhe@zdp¥ecl neonsitei sskaut ol nej odol nosti
bud%¥ci m.Dbobwlawamimj ednot n®ho eur -pskeho dopravn®ho priesto
2011 ostBuhepjzBhladnim kameRom et oms bekomompxaendé¢ij §mo

s¥%bor opatren?, ktorTch cieOom je nasmerovaS ED na c¢

odol n®ho syst®mu mobility bud%cnosnta daosk ahshuadrel noi Zmol

zelenejdohodyvapl i k8ci i na podmi enkwy §wmo¥inre ¢ zpprirtasvtdgyy oavw.d n e j a
KO¥%| ov ®: vsoldadve® r ava, mobilitagi a8lcigat eOmwmsS, ekol
JEL: R41, Q56

THE SUSTAINABILITY OF INLAND RIVER AND MARITIME
NAVIGATION AND PORTS

Abstract: The COVID-19 pandemic has clearly demonstrated that safeguarding of the well-
functioning single market is vital for the EU. The crisis has shown the essential role played by transport.
Therefore, ensuring that our transport system is truly resilient against future crises must also be a key
objective of t he .Edhplatingtthe Simgke Euwapean TramdportcAyea as envisioned by the
2011 White Paper still remains a cornerstone of European transport policy. In this context, the article outlines
a set of measures aimed at guiding the EU towards a sustainable, smart, and resilient future mobility system
and at achieving the fundamental changes needed to reach the objectives of the European Green Deal in
application to inland river and maritime navigation and ports.

Keywords: water transport, mobility, sustainability, greening, market

1 bvod

Pand®mi a -ICOVj &sne, uk&8zakharana dobre funguj %“ceho | e
nevyhnutng§g. V tejto kr2ze sa potvrdila z8sadn8 ¥ oha,
zdravotn® a hospod8rske dopady so sebou pringgae vira:
voOn®ho pohybu ostb, tovaru a slugieb. Opatrenia na 2
zn2geniu dopravnej | innosti, aNS8&kol andanj8m?ad ovp roabvl aa shtoil ao snoebr
|l o mogno s| asti prip? szaSnes mml®ariun @nau j¥%sji lziauc hbbBy ani e, h o
objemu v dtsledku poklesu hospod8r skej |l innosti a naru

KO% ovim cieOom dopravne,j pol i ti kyzaliefel ve nb led %dkrud sotl in
odolnosti dopravh® h o sy st ®mu v o] i. Dbbudbvéame jme dknro?tzna®hm o eur - pskeho
priestoru nalrtnut® v [Bi edsetj§vkaniahje rzaNadkey 208kl adnl m
dopravnej politiky. Podpora s¥%drgnosafi zlzpigdeaanice preg
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przstupu na~vn1/4tornT trh pre vgetky regi-ny m8-19re ED
mal a viraznl vplyv na mobilitu. V r 8mci zotavovania s
mala mobilitanasmerovaS k udr gat eOnej gej a inteligentnejgej budy

2 Mobilita a doprava

Mobilita a doprava '|'1/4Idllhgegwtb®fqnlrmevlgaacj;thkd)at@nn@ho d
ng§vgtevy rodiny a prlateOov, cestovn®ho r Bowlu e®skboh
reSazcoMobilita umogRuje hospod8rsky a spololenskl gi
vn¥%t orn® hranice EDP je jednou zo z8kladnTch slobtd Eu
r§mci ED vedie k v?a] giey esdadrgalositii de rptoistiy.ne@dvetvie c
oblasS vidavkov eur-pskych dom§cnost2 tvor2 5 % eur -np
mili-nov pracovn2kov.

Hocimobilita pring§ga poug2vateOom mnohevVhordifak s % s
nim emisie sklen2kovich plynov, hluk, znelistenie vody
biodiverzity i t ot o vgetko ovplyvRuje Oudsk® zdravieodarilopocit
dostatol ndovegrnmp¥%siSl 2m ani politickT mi opatreni ami . E
dopravy sa postupom |Jasu zvIigili a v s¥% asnost.i predst

ktor§8 stoj2n2pyriesd eard vwsd te
z8roveR pon¥%ka veOk® pr

konkurencieschopnost.i a
to hgmeNVNazjh@Dadom na vysokl podi el
i EDP zn2giS tieto emisie do r
2 dosiahnurSl niiens az alvee dea 2 snk !
h pal 2vbswesynerugi-ipskepssi
ezpeli S udrgateOnosS dop!

zvi gi S udr gmgtednbs &ns
eur -psky priemysel po
nulovimi emisiami Tt h@
plynovvEur - pskej %nii sa
klimatick% neutralitu po
z8vislosS dopravy od fos
dohody[2] z8vis2 od schopnost

Jednozmaljrve§gnej gou v
r
I

cia mobility mus? byS novoMobliilcietnac i vo uE wprr-e
asS z efekt2vneho a vzE8j omne prepojen®ho
a kl ad, ktorT by ol ocosptine ad e loe zcnei n onvo sd
b2jania a dopORani a paliva pre dopr
eOnlTch a n22kouhI2kovTch pal2v a o |istejgiu a
pocitu gSastia oblanov.

@0—!-!—?
B
[
o]
o
QD

NenahraditeOnou hnacou silou moderni z§8ciwNackead ®htoo r:
ento syst®m plynull a efekt2zvnej g2. Eur - pa mus?
i e Yar ovtnie, bsepzopCea hnloisv o st i a pohodl i a, vNaka | omu
i viroby a slugieb dopravnich zariaden2 a efekt?
nu konkurencieschopnosS.

Q O NT

ri tomto vivoji by bsuadni€maledmnadhi egho®zaaby bol a
o dostupng& pre vgetkTlch, aby boli |l epgi e prepojer
soby so zn2genou pohyblivosSou a osoby abozdohv®t
Il ne podmienky, pr2legitosti na rekval i fBukr8-cpisuk ya
r soci 8l nych pr8&8v je eur-pskym kompasom, ktorTm
form8cia socirg8dwaedCekowEstrebareS i at sjp¥%cu paradi gmu pos
merovaS na z§s aBret&nat rsknd ofnkrum&coikw. 2020 prijala Eur -
ggie uvedep®e Stdatj®@geOn% a ii mtaslmiegenvtam¥ e mosduyr doiptsik e |
ud%cnosti {SwWD(2020) 331 final}.

o< ST nwWTO
<9 =" TO0 T o

V tejto strat ®g i i stanoasiner qoMa&8mi enaeur - pskej dopravy na
eligentnej bud¥%cnosti .prvdameneealji sdavarti®git ejitde nt 3 £ii &
nT8mopm, ktorT bude usmerRovaS pr&8&cu v nadch8dzaj %ci
bl ®movich okruhov:

T 9 =
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f urTchlenie zavgdzanie dopravhimch emi ssami gdkmhb
an2 zkouhlp&loyw tadhl ugnej infradgtrukt Y%ry,

f vytvor enipe 2lsd taushko v& mi e mi si ami ,

f zvygovanie udr gat e Omesskejimohility pgrezdravies t s k e j a

T ekologiz8cia n8kladnej dopravy,

f stanovovanielepgneubtikmalg pre poug2vateOov,

T reali z8ci a preaewptogmanteijzavanej multi mod8l nej mobility

T inovs8cieymédd@jientasl ugeg8chamobil ity,

T posilnenie jednotn®ho trhu

! vyv8gem§gawodlivsg mobilita pre vgetkTlch,

T zl epgenie ochrany y bezpelnosti dopravy.

Sceng8rlktomlach sa strat®gia zakladg§8 a ktor® s¥% spol o
v oblasti kl2?my do roku 2030, naznal uj %, gechr iopapmr &@na
stanovepriedmemejst r at ®g idio prroiknui @e086i0e zendi si 2 v odveldlv2 dopr .

Vtomto kontexte Eur-prslkzalm‘elécnrhikgglioar@tnaanjoWigkaazovaé ce
dopravn®ho syst®mu k plneniu cieOov udrgateOnejbn® nt el
amb2cie pre bud¥%ce pobaptitkigadPredpokl adg8 sa

do roku 2030:

f bude na eur-pskych cest8ch v prevs8§dzke aspoR 30

1 100 eur -pskych veOklch miest bude klimaticky neut

T vysokor Il chl ost n8v ajeslae zznd vl onj8n 8dsoophr2a,

f pl 8novan® kolekt2vne cestovanie na vzdial enosS me
uhl 2kovo neutr8lne,

T vo veOkom rozsahu bude zaveden8 automati zovang8 mc

1T pripraven® na uvedenie na trh bud% plavidl§8 s nul

do roku 2035:
! bud¥% pripraven® na uvedenie na trh veOk® | ietadl &

do roku 2050:

! bud¥% maS takmer vgetky automobily, dod&8vky, autot
nul ov® emi si e,

f zdvojn8sob?2 sa geleznilng n8kladng8 doprava,

f vysokorTchlostng8 gelezni|ng8 doprava sa strojn8sobz?2,

f multimod8lna transeur - --prskaydapeaS§ngreiedr TIENONY
dopravu s vysokorTchlostnou prepojenosSou bude sc

V Eur -pskej zel emdaj edamé@édjensiae panjasi 2 sklen2kovlich
sa ED stala do roku 2050 klimaticky neutr8lnym hospodS§
cieOa nulov®ho znelistenia. Natrehao si ahnuti e tejto syst®

zvigi SOndrsFatvgget kT ch druhov dopravy;
vgeobecne spr2stupni 8 mdit ame@8®namt dopat¥ympm sy :

1
1
T zavi esS s prapodporusohte preahiodu.
\Y

tomto zmysle mogaotidhtaznbistc thuaivibisdraw@atSopatreni a.
Konkr ®tnnaemetno8yede potrebn® vyugi S wpdtoky mpolaittriemkk® nm8 st

T virazn® zn2genie s¥% asnej (n@nwrsaldesntim wadoivd Ehlsoic
parkova f OopP? bvnl redkanps os2zkymi a nulovIimi emisiami
obnoviteOnlch a n2zkouhl 2kovlich pal2v);
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! presun vahagejvitasha udrgateOmajdinifte zdomgreay e® pm| dw

v geleznil nej doprave | cestuj Y%ucich doch§8dzaj %
aktzvnymi dr uhmi dopravy, ako aj presun znal n®ho
vn¥%t rozemskY vodn¥% dopr dopravu)a pr2bregn¥% n8mor n¥%

1 internalxitz§anileuh (npkhaden2m z8sad AznelisSovateO

naj m@ stanoven2m cien uhl2ka a mechanizmov spopl e

Je zrejm®, ngg popravnl syst®m s¥% nevyhnutn® vget k!
musia sta$S udw gra§reinepge ®ho pil i eb @z odokhltaod nper 2usrtTucphul i tSr
vozidiel S n2zkymi a nul ovl mi emi si ami |, ako aj obnovi
letecke | i geleznilnej doprpockpor dwa S newlyshkeurtvn @alasti i nov §

konkurencieschopnich, udidgatekOwil chi e@b,obzabeded| ivy,r Sdhly
vhodn® dopr avna® dpordogsvtarli ewdlkkydn® pal i v §, zaviesS potrebn

koncovich p@idgetvpoeOebaplenieci eOov v oblasti kl2my na r
splnenie cieOa nulov®ho znelistenia i na to, aby mohli
[ 2dr ami . KO%| ov® bude zachovanie tecttoptagyckeegmakotby
viesS k nelinnosti v obl asti odstraRovania poug2vania

VNal gl2asht i ach aut omkat! pePddieglggwe® mbd mest ov gpmriee eur -
dopravy do hpdvwdk&8&cshit vozems&iovhdndoomr avu, ako aj pr e

21 Zavsg§dzanie dopravnlmrul cp\rTorsit r é raid kioa mis

Hoci podield opr avnT ch rostriedkov s n2zkym a nul ovI1 mi
voflotlest 81 e pr 2 INiog miy?2 ¥oa ] Bamessa LCHOt ok nellsSu11/4C|ch oV
obstar8vani a, naprzklad normy uvedens bwd&merni ciproecélo
mobilitu s nulovl mi emi si ami vV cestnej dopdrrawa gjonmuk:
vozidiel s nulovimi emisiami sa zvigi cenov§ dostupnos

P
2 K

K n® p
2 K1 ave
rost |
n

2 me

d&§vkam inovalnlch technol - gi 2 p
® v r8mci programu HoefizomMRz E&uo
komp!l esxtn 8ug wlviatnii ka drogpytu po do
jnead cettmoom tr hu, a to pri pl nom

o~ w
x = >
w ® O
oS oo
X w3 O

T T O
= 0o —
N < — 0« T <

—

2 EDYT k& mechaack®ho stavu dobpyr asven Troahl pu porsa vri
z acbcepzrpaeM ni 1Sc hs ¥ racdanti rsmerwko bezpml npst abkmiceh
s€vatelia pal2v a prevbh§ydzkdpvmakl i ma8 faphnb
livg musia byPfeuhk¥vhkbnot m@ubegbdé&l adnje a

rgateOn® palivg z obnoviteOnTch zdrojov a n

< T oK
=N —
C-camm

(m_ﬁ

O YD
DS <« X —
@ g W n
-

N QO —Q
D O O T

Leteck8 a vomWwm&%dwopmavlaeduj Yacich desaSroliach |eli
Tzvam vzhOadom na s¥% asnl nedostatok technol-gi?2 s nu
| hT vivoj a givotnlT cyklus lietadiedoazadiaadadn®!la ipofyl
a dopORanie paliva a medzin8rodn% konkurenciu v tTcht
|l eteckej dopravy vzr8stli od roku 1990 o viac ako
opatrenia, atoajprii ch zotavovan?2 sa zo s¥ asnej kr2zy. Tieto dr
k Nal g2m obnoviteDmlhvapaPakmubhl pkeopwritmgpealvi kg8t kodob
nie s¥% k dispozzci. vhodn® al t erd/a tr2i venge Shnandicd ag %s/tya VR
a Fuel EU Mariti me, ktor T mi sa zvlIgi viroba a zavgdza
Komi sia okrem toho zv8¢gi vytvorenie aliancie pre hodno
n2zkoouhllcchk pal 2v, v r§mci ktorej bud¥s verejn® orgs8ny, |
na zvligen2 dod§vok a avg8§dzania pal2v s najsOubnejg2n
Eur - pskej aliancie pre !lstT vod?2k

V. z8ujlmepgengat iecnkeerj Val i nnosti a zn2gejnei an eevnyi hsni 2t nl
podpori S ambici-zne normy pre ich kongtrukciu a prev:
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